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i [fparu autaoum v YUTATE/LKE,

OBo je nocnegrsn 6wWiITeH npojexkTa. Hagamo ce ga CMO y NPETXO4HE TPU IoguHe ycresim Aa Bac paBoBpeEMEHO
06aBelTaBaMo 0 HOBOCTUMA Ha MPOJEKTY, U Aa Cy BaM MH@OPMALMJE, KOYMHE U Y/IaHUn y OUITEHYy 6man o4
Kopuctu. AKTUBHOCTY 1pOJeKTa Ha TeEpeHy cy 3aspieHe ca 30. centembpom 2009. roguHe. Y oBom 6pojy busireHa
MOXETE [POYUTATU PA3MULLIBAME AUPEKTOPA [IPOJEKTa O pe3y/ITaruMa U HayYeHuMm Jiekyujama. 3aBpLuHa
KOH@epeHumja rpojekTa je ogpxara y Capajesy 23. n 24. centembpa 2009. rogmre. KoH@epeHumja je buia Beoma
ycrielHa, 1y 0BoM 6pojy buateHa hemMo Bam rnpeaCTasnTy U3BELLTA] ca KOHPEPEHLMJE.

CBY JOKYMEHTH, UHCTPYMEHTH, U3BELLITAIN U EQYKALMOHN MATEPU]A/IN HAIPaB/bEHN TOKOM MPOJEKTa ce Mory Hahu Ha
web cTpaHnym rpojekta www.canbhp.org KaHagcko ApylwTBo 3a MeNyHapoAHo 34pas/be u KBuHC yHusepsuter he
TaKobEep rocTaBuTi MaTepujasie Ha cBojuM web cTpaHuLama www.csih.org y www.queensu.ca/icacbr

XKenenn 6UCMO [a UCKOPDUCTUMO OBy MPpWIMKY A3 Ce Joll JEAHOM 3axBa/MMO CBUMA Ha BAaLUEM y4ECTBOBAtby M
AOMPUHOCY YCrieXy MpojekTa. buia HaMm je YacT v BEMKO 3840BO/BCTBO PaguTi ca BaMa y MOC/IEAMHE TPU roAMHe.
XKesmmo Bam ycriex y Balem 6ygyhem pagy.
Tum ripojexra
HayuyeHe nekumje us lNMpojekta NnoNnMTUKa NpMMapHe 34paBCTBEHE 3aluTuTe Ha bankaHy:
Pasmuuubarba AMpeKTopa npojexra

CBaku NpojekT MMa CBOj BNAacTUTK CET M3a30Ba, CBOje yCroHe v nose. Ha kpajy npojekTa, y 0CBpTY, YBEK uMa
CTBapv Koje cy morne 6utu ypaheHe 6osbe. Y HajborbeM cny4ajy oBe cTBapw cy Morne aa nosehajy nosvtusHe edekte,
a y Hajropem cnyyajy yénaxwune 6u nowe pesynrare.

OBaj AMpeKkTOop MnpojekTa ca onaklarkeM M MoHOcoM oceha da ce cse oaBMjano Mo Hajborbem Moryhem
cueHapujy. OcHOBa ycnexa npojekTa je npucTyn M npeaaHoCT K/byYHWMX NapTHepa, MUHUCTapCTaBa 34paBCcTBa M
WHCTUTYUMja Koje cy ofabpaHe 3a 6nmncky capaghy. [AMpekTop npojekta MoXe uMaTtn MHoro ,wedoBa": npeacTaBHUKE
areHuuje dwmHaHcujepa (y ceauwTy U y ApXaBW Y KOjOj Ce MpOjekT OABuja, PyKOBOAMOLIE M3BPLUHWMX KOH30pUMja,
O[roBOPHE BflaAMHE NPEACTaBHMKE U Y HEKWUM CryyajeBMMa NpeacTaBHUKE MM OAroBopHe ocobe 3a koopauHaumjy ca
napTHepCcKUM npojekTuMa). Of K/byyHOr je 3Hayaja Aa AMPEKTOp MpojekTa MMa jacHy NMHWjY W3BelTaBara M
0AroBopHOCTU. Takohep je jacHO aa TMM ca KOjuUM AVPEKTOP NpOojekTa paau, NOKanHW U UHTEepHaUMOHaIHKU, Mopa uMaTu
[06po pa3ymeBatbe Ln/ba M CBPXE NpojeKTa, Kao W BAacTWUTe y/ore y yCrnewHoj peanusaunjy npojekra.

JlokanHn TMMoOBM Mopajy Aa noceayjy 3Hare, yrned, 6utn cnocobHn aa pewasajy npobneme n aa 6yay
npeaaHn pagy Ha npojekTy. W HajuckycHuju ampekTop npojekTta Tpeba TMM ca 0BMM CMOCOBHOCTMMA M BelTMHaMa ako
xenu aa 6yae ycnewaH. Takohep je BakHO Aa AMPEKTOP MpojekTa nperno3Ha CBe MOoTeHUMjanHe py3nKe ca KojuMa ce
MoXe cycpecTu. Mog oapehHeHMM OKONHOCTMMA MpojekaT M BarbCKWM KOHCYNTaHTM Hehe 6uTh npuxeaheHu 3aTo LWITO
4YecTo Mpupofa HKUXOBOM Nocia MMNAMUMTHO ynyhyje Aa cuctemm ca kKojuMa capabyjy He page 6aw Ha HajBuwem
moryhem HuBoy. Ocobe yHyTap cuctema Mory oabuTu capadky Ca BarbCKUM KOHCYNTaHTMMa ako Huje usrpaheHa
KynTypa MehycobHor nowToBara, yyera 1 nosepema. LLUITo ayxe Tpaje aa ce oBo narpaaum, Behu je pusmk oa cykoba u
npenpeka cnposofery npojekTa.

Cnepehu Bpno peanaH pusuK je ,MonuTMKa" opraHv3aumja. YHyTap Kao v NoCBYAa Y CUCTEMUMA, YBEK Ce MOXEe
Hahu HW3 pa3nnMunMTMX ofgHoca, CTPyKTypa Mohu, caBesa, HagmeTawa U Jbybomope. HavBHM MpOjeKTM U AMPEKTOpU
npojekaTa Mory ynactu y 3amKy OBuMX ,MONUTUKA" Ha WTeTy nposeabe npojekta. [MpekTop NpojekTa Moxe ce cayyBaTu
04 ynacka y MMHCKO Nosbe NOMMUTUKE Y3 NIOKaNHW TUM ocobsba Koje mosHaje monmutudke npunvke. bopba 3a npuctyn
NIOKaNHUM MapTHEPUMA U HUXOBY MaXXHy MOXE Ce jaBuTW u3Mehy pasnuuutux npojekata UHaHCMpaHuxX oA CTpaHe
Pa3NNuUUTMX BakbCKMX M3Bopa. Of K/byyHe je BaXXHOCTM Aa Ce AMPEKTOPU pas3fMuMTMX Mpojekata CpeTHY M pacnpase
UM/beBE CBOjUX MpojekaTa W NpoHasase 3ajeAHuyke uubeBe rae rog je to moryhe.

[obpo nnaHvparbe NpojekTa Hanaxe Ja Mopa MocTojaTv jacaH mnaH paja ca TPOLIKOBMMA M jaCHUM U [OrOBOPEHUM
O4YeKMBaHMM pesynTatuma. [loroBop ce nocTuxe n3mehy nokanHuWx napTHepa, GuHaHcujepa u areHuuja nssplumnaua.
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BohcTBO NpojekTa cy NpeacTaBHULUM KibyYHUX CyAMOHUKA KOju MMajy MaHaaT Aa ,ynpaemajy" v aa ce cpehy roamwre
WM jegHOM y ABe roavHe.

M Aok je BeoMa BaXKHO npuapykaBaTy Cce MiaHa npojekTa, MM CMO OTKPUAKM Aa OArOBOPM Ha MHUUMjaTMBE Koje
cy fonasune of MuHucTapcTBa 34paBCTBa M APYrux npojekata Mory pesyntupaTtv Beoma nosumtmBHo. OBO 3axTeBa
oapeheHn creneH GnekcnbunHOCTM of CTpaHe areHumje dbuHaHcujepa u napTHepa 13 Bnage. Y Cpbuju, uMmbeHnua ada
je MrHMCTapCcTBO 34paB/ba MoYeno ca U3faBarbeM akpeauTauuvja Y NpMMapHoj 34paBCTBEHOj 3alUTUTU Yy APYroj roAnHU
nposenbe npojekTa LWTO je NpyXwno NpuauKy Aa NWMAOT AOMOBM 34paB/ba y3My ydewha v MpuMeHe Heke anarte,
WHCTPYMEHTE 1 NPUCTYne Koje Cy YCBOjUNM padoM Ha npojekTy. MuHMCTapCcTBO 34paBiba nokasasno je dnekcmbunHocTt
[o3Bo/baBajyhn yuewhe nunoT AoMoBa 34paB/ba Y npouecy akpeauTtauuje, a LIMOA je nokasana dnekcubunHoct
opobpasajyhm npeycmepaBare hoHAOBa Ha oaroBapajyfiy KoMnoHeHTy byleTa.

Y BOCHM 1 XepueroBuHW je AoroBopeHo je Aa he pasnuuute rpyne MHCTUTyuuja GuT CNMTUBAHE Ha HUBOY
eHTUTETa U aa he NpuCTyn TpeHWHry oapaxkaBaT MpUpPOAY OpraHv3auumje 34paBCTBa W 34PaBCTBEHMX YCyra y CBakoM
o4 eHTuUTeTa. Kako je mpojekT Hanpeaosao MojeauHW acrnekTu nnaHa cy 6ueanu mamerseHu da 6u ce 3aa0BO/bLUAN
NpUOpUTETU M3paxKeHW of oaroBapajyhunx MUHUCTapCTaBa 34paB/ba. Kao AMpekTop npojekta Hayyso cam fda je
hnekcnbunHoCT Kby4HM hakTop ycnexa.

Pasmuuibarba 0 jadakby KanaumMteTa

MocToju 0bumMHa nuTepaTypa O javaky NojeAMHaYHUX 1 KanauuTeTa opraHusaumje. MNocToju onwTa carnacHoCT
[a KynTypa, Tpaauumnja n ogHocu cHara Tpebajy 6uTn y3eTn y pa3maTparbe y Kpeuparby U UMNIEMEHTauMju akTMBHOCTH
javarba kanauuTeTa.

YHyTap npojekTa OBe aKTUBHOCTW Cy YK/byuuMBane: paAMOHWLE, CEMWHape, CTPYKTypupaHe TPeHWHre,
CTyaujcka nyToBara, MEHTOPCTBO U ¢opManHo obpasoBare (MarMcTtapckv HUBO yHUBEp3WUTETCKOr obpasoBarka). OBe
aKTUBHOCTM Cy oMmoryhune yyecHMUMMa Aa NPevcnuTajy peneBaHTHOCT Pas/vuMTMX TEOPETCKMX NPUCTYNa HUXOBO]
cneumduyHoj cuTyaumju. TOKOM akTMBHOCTM YOYEHO je Aa Cy MHOMM Of yyecHWKa paHuje 6unu Ha ceMuHapuma 3a
pykoBoauoue, anu Aa y MHOro ciyyajeBa HWCY MManu NPUIMKY Aa HeWTo npoMeHe ynoTpebrbaBajyhn 3Harbe M
BELUTUHE KOje Cy CTeknn. TpeHuH3n Cy NpeacTaB/bany M3a30B 3a YYeCHUKe Aa AMCKYTYjy O npenpekama y nposohemy
pasnMUMTMX NpPUCTYNa 3a epukacHy opraHu3auujy U ynpas/bare Yy HUXOBUM MHCTMTYUMjaMa. [oK Ccy TpeHuH3n 6orbe
yno3HaBanun M npyxann HEeKMM yyecHUMLMMa HEKe HOBE MAeje, HajBaXKHWje CTeYEeHO MCKYCTBO je Moxaa buna pasMeHa
nHdopMaumja Mehy ydyecHMUMMa O TOME Kako Cy Ce OAHOCWUAM WK Ce niaHupajy oAHOCUMTM ca noTewkohama ca Kojum
ce cyo4aBajy.

Y Cpbujn, nporpam TpeHuHra pykosohera 3a nokasHe/nunoT fokauunje, oKynuo je TMMoBe pykosoaunaua, 5-6
ocoba, U3 cBakor of AOMOBA 34paB/ba KOjU Cy y4ecTBOBanM y npojekTy. Heke uHCTUTyuumje cy Merane jegHor unu asa
YYECHMKA Y 3aBUCHOCTU Of TeMe TpeHuHra. TpeHuHre cy Boawnu aoMahu n mehyHapoaHu ekcnepTtu. OBakas NpUCTYn
omoryhno je pasmeHy MehyHapoaHUX MPUCTYNa W WUCKPeHe AUCKYCUMje O HMXOBOj PeneBaHTHOCTU Y JIOKa/HOM
KOHTeKCTY. [pakTUyHa UCKYCTBa Cy KOpWLLTEHA Kao NpUMMEpU W pacnpas/baHo je 0 CTBapHUM MOCNIOBHWUM cuTyauujama.
[JeBeT nokasHux nokauuja cy Takohep bune Aeo MMAOT NpojekTa akpeauTauuje y nNpuMapHOj 34paBCTBEHOj 3alUTUTH
nposofeHor oA cTpaHe MuHUCTapcTBa 34paBsba. [MPeKTopu MHOMMX O OBWMX AOMOBA 3ApaB/ba Harnacuav cy Aa je
KoMbuHauuja oBa ABa npojekta oMoryhuna npakTuyHy NpUMeHy anata M WMHCTPYMEHTa pacnpaB/baHUX Ha TPEHWHTY.
OBO je nomorno mpouecy akpeauTauuje M nosehano pasyMeBarbe HOBMX KOHLEMTa pykoBofera, MHCTpyMeHaTa U
npakce.

Mako je To Beh BeoMa no3HaTo y NuTepaTypu, OBa MCKYCTBa Cy HAc NOACETWNA Ha BaXHOCT npuarohasarba
TPEHWHra CBaKOAHEBHOM KOHTEKCTY yyecHuKa. Takofhep je BaxHO da nmporpam 6yae AoBO/bHO Ayr fa 6u ce ycBojeHu
KOHUenTn Mornn ynoTtpebrbaBaTv M 3aTuM pacnpasbati. CBaka HoBa cecuja TpeHuHra Tpeba HagorpaauTtv u/unu
ojayaT M NPOMEHUTU NeKunje U3 NpeTxoaHe cecuje.

Mporpam TpeHuHra y BocHM 1 XepueroBuHu je au3ajHnpaH Aa CKpeHe MaXkkby Ha oapeheHa KibyyHa nuTakba
pykoBoherba Kao M Aa MOACTaKHE NpakTuyape U3 pasnuMuutux 06nacTv JbyACKUX pecypca y 34paBcTBy ((uHaHcuije,
nnaHvpare, 3ApaBCTBeHa MonuTUKa, obpasoBare, pykosohewe, WUTA.), Aa YNOXe BpeMe W HoBal Yy edukacHujy
opraHu3aumjy u ynotpeby pagHe cHare y 34paBCTBY. MelaBuHa pasnuMuutux npodecuoHanaua Koju page y cektopy
34paBCTBA U PasnMuuTe Tauke rneaviuTa Koje cy ce nojaBune y AMCKYCuju foBenun cy Ao borate pa3meHe MULIberba U
NpuUCTyna MHOMMM KOMMMEKCHUM NuTarnMa ca kojuma ce cpehy y eHTutTeTMMa bocHe 1 XepueroeuHe.
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Heka pa3muiiybatba O OAPXUBOCTU

Jda 6u ce ocTBapuia 0OApXMBOCT, MOTPebHO je M3rpaguTV WHCTUTYUMOHANHE W WHAMBUAYasNHe
kanauutete. Kanauutetn ce marpahyjy Kaga ce Merba npakca, Kaja ce ycBajajy HOBE TEXHMKE M Mpouecu.
OBe npoMeHe he ce goroaMTy camMO OHAA KaZla KOPUCHWUUM ycnyra npeno3Hajy Aa he npomeHa nobosbiaty
CTBapu 3a Koje Cy OHu 3auHTepecoBaHu. [la 6u Heka cTBap 6buna oapxusa, Mopa fAa 6yae KopucHa M Mopa
Ja ce KopucTU. To 3axTeBa yCBajarbe M NOAPLUIKY KpeaTopyvMa 34paBCcTBeHe nonutuke. lMpojekat je npyxuo
NPUANKY AVPEKTOPMMA PasNNunTUX 34PaBCTBEHMX MHCTUTYUMjA Aa MOYHY pa3MerMBaTh UCKYCTBA U Aa Habhy
HauyuHa aa npyxe noapLuky jeaHu apyrmuma. OcvMm Tora, CBaka Of MoKas3HWX siokauuja 3anoyena je aa aenm
CBOja MCKYCTBa Ca HEKOJIMKO AOMOBA 34paB/ba Y CBOM reorpadckoM OKpyxemy. [MoKa3HW AOMOBW 34paB/ba
CTEKN Cy camonoy3dare M MpOMEeHMNM CBOj NPUCTYMN M3 TakMU4uerba U Herosepera y Apyre YCyXHe
opraHusauuje y pa3MeHy nHgopmaumja.

MuHMCTApCTBO 34paBCTBa Ce BUwe (POKYycMpano Ha CTaB/batb€ MauMjeHTa y LeHTap npuMmapHe
3ApaBCTBEHE 3alUTWTE KpO3 MPOMOLMjy MpaBa MauujeHaTa W MnoBe3uBarbeM nonynaumje ca ogabpaHum
AOKTOpOM. [1IoMOBM 3ApaB/ba OAroBapajy CBOjoM PeTOpUMKOM U KpPO3 MHTepakumMjy ca naunjeHtuma. NpusHajy
Ja je npen wuMa jow pyradak nyT. Behe yuewhe KkoOpuCHWMKa y 34paBCTBEHY MOAMTUKY AonpuHehe
0ApPXXMBOCTU HOBE NOMUTUKE NMPUMapHe 34paBCTBEHE 3alUTuTe.

NHCcTUTYTK/3aBoan 3a jaBHO 3apaBrbe/3apaBcTBo y Penybnmum Cpnckoj n ®egepaunjn bocHe un
XepueroBnHe Cy 3afdyXeHW 3a Cakyr/bakb€ nogaTaka W WHdopMauuja, M aHanusy KapakTepucTuka
MoHalama YrnocnieHux y 3apaecty. lNoborbwanu cy pasymeBarbe 3Hayaja ynotpebe oBMX nopaTaka 3a
niaHupamwe U aHanuly 3apaBcTBeHe nonutuke. OBo he y koMbuHaumjn ca egykaumjom ocam ocoba Ha
MarmcTapckoM HMBOY M3 MlaHMpamba JbYACKUX pecypca y 34paBCTBY NMpPeACcTaB/baTM OCHOBY 3@ Hagorpagmy
paZia OCTBapeHOr Ha NpojeKTy.

3Hayvaj dnekcnbunHocTu

KrbyyHa nekuuja HayyeHa TOKOM Tpajakba OBOr npojekta je 3Hayaj dnekcmbunHoctn wu
3af0Bo/baBakbe noTpeba knujeHata. [nNaH uMOneMeHTauuje npojekta je AmsajHupaH y3 ydewhe
MUHWCTapCTaBa 34paBCTa 3eMa’ba KOpUCHUUA MpojekTa, Te ofobpeH oa CTpaHe npeacTaBHMKa KaHaacke
areHuuje 3a mefhyHapoaHnu pa3eoj (LUMOA) y 3emibaMa kopucHMumMMa npojekta v y KaHaau. Foguwmy nnaH
je ycarnaweH ca M3BpWHUM oaboprMa Koju Cy OCHOBaHM y CBaKOj oA 3eMasba KopucHuua. TOKOM Tpajarba
npojekTa, Auckycmja ca MwuHuctapcTtBoM 3apaBba Cpbuje pesyntupana je noseharwsem 6poja nwnot
nokaumja ca 6 Ha 11. OBo je omoryhnno 60s/by pacnpoCTPaHeHOCT LUMPOM 3EM/BE M YK/byuMBaHe YeTUpU
BENWKa rpafja u pypanHux cpeavHa. lNpojekt je Takohep obyxBaTmo MMAOT NpojekT akpeautauumje. Ocum
Tora, NPOojexT je npunaroamo nporpame TpeHuHra Aa 61 yaoBosbMo notpebama yyecHuka.

Y BocHu 1 XepueroBuHu NpojekT je npeno3Hao MoryhHOCT cTBaparba YapyxXena 3a pusnorepanujy
Ha ApXXaBHOM HMBOY. KribyyHu nojeamHum, aomahm u mehyHapoaHu, okynunm cy ce ga 6u ogpeannu
NpegHoOCTM M Kopake Koje Tpeba noaysetu. Yapyxewe y depepauvju buX je dopmupaHo 3a camo Tpu
Mecela M CKyna ca kofnerama w3 Yapyxera ¢duanoTepaneyta M OKynauMOHMX TepaneyTa m3 Penybnuvke
Cpncke Cy KOHCYNTUpanu CBOje YNaHCTBO M MOKPEHYNM CBe NoTpebHe kopake Ka OCHMBaky YApyXeHa 3a
¢msmnoTepannjy Ha gp>xasHOM HMBOY. OBO je npuMep 3a CBe Apyre npodecnoHanHe opraHusaumie.

3aKk/byyak

MHoro je nekuuja Koje ce Mory HayumTu M3 oBor npojekta. OBaj KpaTkM OCBPT NOTUpTaBa CaMO HEKOJINKO.
Kao aupekTop npojekTa, xeneo bux aa ce 3axsaiMM CBUM NapTHEPUMA M KoneramMma Ha HUX0BOj NpeaaHocTu
ycnjexy npojekTa M HMXO0BOj MUCKPEHOCTM KOja HaM je omoryhmna ga OCTaHEMO Ha 3aupTaHOM nyTy, Y3
CTanHa nobosbllakba Kako CMO ce KpeTanu Hanpeg. buno je 3agoBo/bCTBO paanTy ca CBUMA BaMma M yunTH
o[ CBUWX BacC.
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Tpeha pernoHanHa koHdeperHumnja LWMAA npojekta Monntuka npuMapHe 3awtute Ha bankaHy

“3apaB/be Y CBMM MOJUTUKaMa M NpUMMapHa 34paBCTBeHa 3aluTuTta” n anjanor Ceercke
3ApaBCcTBeHe opraHm3aumje “no6anHa kpusa u 3gpaBmbe”

Tpeha pervoHanHa koHdepeHunja LUMOA npojekta MonuTuka npuMapHe 3awTuTe Ha bankaHy
“3gpaB/be y CBMM MOMUTMKaMa W MNpuMapHa 34paBCTBEHa 3awTtuta” u gujanor CBEeTCKe 34paBCTBEHE
opraHusauuje “nobanHa kpusa m 3gpaebe” je ogpxaHa y CapajeBy 23. n 24. centembpa 2009. roguHe.
KoHcepeHuunjy cy opraHusoBanu npojekaTt lonuTuka npuMapHe 34paBCTBeHEe 3awTuTe Ha bankany wm
degepanHo MMHMCTapCTBO 34paBcTea buX. KoopraHusaTtopu cy 6unm CeeTcka 3apaBCcTBEHa OpraHu3auumja m
EBponcku oncepsBaTopuj 3ApaBCTBEHMX cucTeMa M nonuTuka. Mpeko 180 yuecHuka u3 Cpbuje n BocHe u
XepueroBuHe je npucycTBoBano KoHdepeHuuju. Mehy muMa cy OMAM M BUMCOKM 3BaHUYHUUM U3
MuHucTapcTBa 3apasiba Penybnuke Cpbuje, MuHucTapcTBa uMBMIHUX nocnoBa BbocHe u XepuerosuHe,
depnepanHor MMHUCTapCTBO 34paBCTBa, MMHUCTapCTBa 34paeiba U coumnjanHe 3awTtuTe Penybnuke Cpricke,
Ogpjena 3a 3apascTBo AucTpukTa bpuko, MnHucTapcTea 3apasiba LipHe Mope, Oajena 3a 34paBCcTBO rpaja
3arpeba n bama Jlyke, Te npeacrtaBHMum CTanHe KoHdepeHuuwje rpagoBa v onwTtuHa Cpbuje. CBeTcka
6aHKa je opraHu3oBana py4ak 3a BMCOKE 3BaHMYHMKE Ha KOjeM je uckasaH mHTepec CeeTcke HaHke Aa
¢mHaHcupa oBakaBs gorahaj y 6yayhHocTtu.

OBo je Tpeha m 3aBpwHa KoHdepeHumja npojekta MNonuTvka MNpyvMapHe 34paBCTBEHE 3alTUTE Ha
bankaHy kojy duHaHcupa Bnaga KaHage kpo3 KaHagcky areHumjy 3a mehyHapoaHu pas3soj. KaHaacko ApyliTso
3a MehyHapoaHo 3apaBibe U KBUHC YHMBEP3UTET CYy MMIIEMEHTVMPAIM MpojeKkaT 3ajeaHo ca MMHWCTapCTBOM
3gpaBba Penybnvke Cpbuje, GeaepanHuM MMHUCTAPCTBOM 3A4paBCTBA, MMHMCTApCTBOM 34paB/ba M CouMjanHe
sawTtnte Penybnuke Cpncke, OpjenoMm 3a 3pgpaBctBo AucTtpukta bpuko y3 koopauHauujy MuHMCTapCTBa
LUMBUAHKX nocnoBa bocHe n XepuerosuHe.

Ha koHdepeHumju ce okynuio npeko 180 KopucHWKa yciyra, Npy)kanaua yciyra, Kpeatopa 34paBCTBEHE
NOMMTUKE fa y4ecTByjy Y ABa AaHa AMHAMUYHWX Mpe3eHTaumja, AMckycuja n aebata 0 TpeHyTHUM npobneMuma
KOju yTU4y Ha 3apaBcTBeHe cucteme. KoHdepeHumja je buna n npunvka ga ce pasmMoTpe pesynTatu npojekra u
nogene HayyeHe nekumnje ca y4ecHMUMMa ca NoKasiHor, eHTUTETCKOT, ApXKaBHOr 1 MehyHapoaHor HMBOa.

"OBO je omwmyaH npuMep koonepauvje u3Mehy AapxaBHWX, OunatepanHMx W MynTUIaTEPanHMX
opraHusaumja y KpUTUUKOM MpenucnuTuBaky HauuHa Aa Ce MoropaBu 34paBiba Y TEWKUM  eKOHOMCKUM
BpeMeHMMa”, pekao je Opeunn Agamc, AMpekTop npojekTa.

Opsun AgaMmc je no3gpaBuO YYECHMKE M 3aMOSIMO 3BaHWYHWMKE Aa Aajy yBoaHy ped. [p. Cader
Omeposuh, MuHucTap 3apaectea ®epepaumje buX, je otBopmo KoHdepeHuunjy. HakoH Tora cy ydecHuke
nosapasunu ap. PaHko Lkp6buh, MuHncTap 3apaBiba 1 coumjanHe 3awTtuTte Penybnvke Cpncke, ap. AoMup
hanamh, wed Opjena 3a 3gpaBcTBO bpuko auctpukta, Ap. [ApaxeHka Manuh6erosuh, nomohHuua
MWHUCTPa UMBWUAHMX MocnoBa bocHe wn XepueroBuHe, ap. Tomucnaes CraHTuh, Ap)KaBHM CekpeTap
MuHncTapcTBa 3apasiba Penybnuke Cpbuje, Xapuc Xajpynaxosuh, wed kaHuenapuje CeeTcke 34paBCTBEHE
opraHmsaumja y bocHn n XepuerosuHu, bpyc CTvH, caBeTHMK W wWwed oaena 3a TEXHUYKY capagwy -
3anagHn bankaH, LleHeT Xauep Pobeptc, m3BplwHa aupekTopka KaHaackor apywTBa 3a MefhyHapoaHo
3apassba 1 ap. Mankonm Mut ncnpen KeuHC yHuBep3uTeTa.

HakoH oTBapama, ycneawnum Cy roBopy YeTMpU peHOMMpaHa CBeTCKka roBOpHuMKa. Kumo Jlero,
6uBLLIKM reHepanHu aupekTop Oaena 3a 34paBCTBO MUHMCTApPCTBa CouMjanHMX NOC/IOBa M 3apaBiba OUHCKE,
W jedaH o ypeaHuka Keeure “3apaBibe Y CBUM NonMTUKaMa: lepcnektuBe M noTeHuujanu”, je rosopmo o
WHTEepCeKTopasiHOj akumju 3a 3apassbe. M3Heo je aokase u npuMepe n3s GUHCKe rae je NoCTUrHYTO 3Ha4vajHo
nobossllare 3apassba nonynaumje Kpo3 3ajedHnyKun paa.

AnaH MejHapg, je y cBOjoj NpOBOKATMBHOj Npe3eHTaLmju, No3Bao CBe Aa KOPUCTE HaydHe AoKase U
€IMMUHULLY HeedUKaCHOCTM Yy 3APaBCTBEHOM CEKTOPY paaM yHanpehera ycnyra v 34paBCTBEHOr CTahba.

Yno3opuo je Aa y BpeMeHa rnobanHe Kpuse “He KaXHaBaMo CMPOMALLHE KOju Cy MOXAA CTapu U KopucTe
1
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30paBCTBEHM CUCTEM, HMp. MapTuuMnaumja cMarbyje NoTpaXKkky 34paBCTBEHWUX yCnyra mMehy cupomaluHuma
KOju 61 MOrnn MMaTh BeNMKE KOPUCTWU Of 3APaBCTBEHWUX ycniyra. 3anamTuTe, ‘PacTpoLIHOCT' je BEWKMM
JenoM Mpou3BoA MoHawara nypxanaua ycnyra! He cMamyjTe TpollkoBe MO CBUM CTaBkama. byaute
cenekTMBHU. Kopuctute gokase ga m3abepeTe OHO LWITO je HeedUKacHO M eNUMUHULLINTE ra, HNp. yBeauTe U
KOHTponuwuTe ynotpeby BoaMuya npakce, U He nnahajte oHe nekape u 6onHUUE KOju MX He nowTyjy.” Ha
Kpajy je 3aK/by4mo:

aiaen

. "3ppaBcTBEHa MHAYCTpYja je BeOMa HeeduKkacHa M TO je
[06po AOKYMEHTOBAHO

« Monutuuapu pasmMewTajy nexaroke Ha nanybu TuTaHuka,
HMp. pedopMuLLY 34paBCTBEHE CTPYKTYpe a UrHopuwy aa
i To NnobosbLLaBa Mpouece Here 1 3gpasJbe MnauyjeHaTa

« [oTtpebun cy “crporn” 6yyetm u noacTUUAjn  Koju
Ka)ktbaBajy Heycrnex n Harpahyjy nobosbluake KBanuTeTa

. Bpeme je na ce onopesyje 6p3a xpaHa u cnatka nvha kao
LUTO Cy OMOpe30BaHu AyxaH W1 ankoxon?

. DBpeme je 3a nmoAuTMKY 3acHOBaHy Ha JOKa3uMa YMecCTo
rNynocTy 3acHOBaHe Ha yBeperby?”

Ab6ao Jasbek, pernoHanHM MeHallep 3A4paBCTBEHOr CeKTopa
- CeeTcke 6aHke 3a EBpony u LieHTpanHy A3njy, je roBopro O OKBUPY U
nuTarmbUMa 34paBCTBEHE MOMIMTUKE KOjU Cy BaXKHW 3a ybnaxaBarbe YyTuuaja €KOHOMCKE Kpuse Ha
3apaBCTBO. Harnacuo je BaxkHOCT ybnaxaBarba yTuLaja Ha cMpoMallHa AOMaNWHCTBa jep Cy ynpaBo OHW Tu
Koju he npBuM 0CeTUTM yTuLaj ekoHoMcke Kpuse. OBO ce Moxe noctuhu yBohereM uurbaHux nporpama
coumnjanHe nomohu, npuspeMeHnm nosehamweM 6eHedumumja, U 3aITUTOM NPO-CUPOMALLHUX 3APABCTBEHUX
TPOWKOBa Yy [ELEeHTpasM30BaHOM CUCTEMY, Kao LUTO je jayare npuMapHe 34paBCTBEHEe 3alTuTe,
eceHuMjanHn dapMaueyTCkm TPOLWKOBM M 3alWTuTa 34paB/ba Majkm u geue. MO HEroBoM MULLIBLEHY,
€KOHOMCKa Kpu3a Moxe 61T n npunvka aa ce nonpasm erMKacHOCT 34paBCTBEHI cMCTeMa Tako WTo he ce
NCNUTaTU U MPUMEHUTN UCKYCTBA U3 APYrux 3emMarba yksbydyjyhn: kopuwTterse peuenata 3a jedTuHuje
nekose n edukacHnjy Habasky un copMupare UeHa, 3aTMM jadarbeM fnpuMapHe 34paBCTBEHE 3alTuTe,
pecTpykTypupareMm 60nHMLUa CMakbUuBakbeM KarnauuTeTa W YBOAjeHeM Apyrauvjer ynpas/barba
(MeHaMeHTa) Te MobunmMzaumjom ApyrMx u3sopa (uHaHCMparba 34paB/ba Kao HMAP. AOAATHU MOpPe3 Ha
NPOMET Ha AyBaH.

Mpodecopuua CysaH dunmnc koja npefaje pa Kateapy nopoauuyHe MeavuuHe  KBWMHC
YHMBEP3UTETA, eKcrnepTvua 3a WHTerpauvjy nutakba pPoAHOCTM W jeAHAKOMPaBHOCTM Yy MeAUMLMHCKOM
obpasoBarby, je 3ano4vena cBoje m3narake MNocTaBuBWKM NuTame: “[a nuM je paBHOMpaBHOCT MOMOBa
penesBaHTHa y NONUTUUM NpUMapHe 34paBCTBEHe 3awTute?” HeHo nanarame ce 6aBuio BaXXHUM NUTaHeM
WHTEepaKuuje CPOAHOCTM U 34paBiba, @ Y LUMPEM KOHTEKCTY /byACcKMX npasa. Cy3aH je Takohep HaBena Hu3
npuMepa HepaBHOMPaBHOCTM Y 34PaBCTBY M Yka3ana Ha Heke AyboKo yKopereHe npeapacyne v norpeLiHa
TyMayena. 3aBpluunsia je CBOje M3farake Ha UCTU HauMH Kao WTOo ra je v 3anodena. MoctasBuna je ckyny
nuTtame: “[a N1 cy poaHOCT U jeiHaKonNpaBHOCT peneBaHTHe?” a NocebHO y BpeMe eKOHOMCKE Kpuse Kaaa
(PMHAHCKJCKN NpUTUCUM AMKTMPAjy M YTU4YYy Ha OANyKe Yy 34paBCTBEHOM cekTopy. CBeTcKka 34paBCTBeHa
opraHmzaumja (K Jleno, A MejHapa), Ceetcka 6aHka (A Jasbek) u [lpojexat lNpuMapHe 34paBCTBEHE
3acTute Ha bankaHy (C ®ununc) cy noapxkane npeseHTaumnje 0B1x YeTBOPO M3Y3ETHMX FOBOPHMKA/La.

Mocne nogHe npsora gaHa cy Op Cader Omeposuh, MuHuctap 3gpaerba ObuX, [p PaHko Lkpbuh,
MUHWCTap 3a4paB/ba M coumjanHe 3awTtute PC, Ap Aomup hanavh 13 Oajena 3a 3apaBcTBo AMCTpyKTa Bpuko, Ap
[OpaxeHka Manunh6erosuh, nomohHuua mMuHucTpa LimBunHmx nocnosa BuX, Ap Tomucnas CraHTuh, cekpeTap
MuHucTapcTBa 3apasba Penybnuke Cpbuje, n Mopuua Casosuh, nomohHuua MuUHUCTpa 3apasba LipHe Mope
YYECTBOBaNIM Y MWHCTApCKOM MaHeny koju je daumnmntnpao Tamac EsetoBuy u3 CBeTCke 34paBCTBEHE

oRranaauMl'e/EyPO. OHu g nmcwosanm 0 Emua}'x €KOHOMCKe KBVI3e Ha 3ﬂEaBJ'be " 3nEaBCTBeHV| CUCTEM Kao

A r...ashange
just been going in circles.”
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1 0 NONMUTUYKMM aKTUBHOCTMMA KOje Cy noay3eTte Aa bu ce yMarbwio AenoBare ucte. MMHUCTapcku naHen je kpempao
nnatopMy 3a Mocieary Cecujy MpBora AaHa y Kojoj je ekcrepTcka rpyrna Aana CBoje MULLbeHe O NUTakbMMa U
TemMaMa Koje Cy MOKPEeHyTe Ha MPETXOAHNM cecvjama. YuYecHUUM nocneare cecvje cy bunm Anan MejHapa, A6ao Jasbek
n Opsun Agamc.

Opyrv paH KoHdepeHumje ce 6aBuO pe3yntaTuMa MpojekTa Kao W HayYyeHuM nekuujama TOKOM
uMnneMeHTaumje. KrbyyHu yyecHuum y npouecy cy umanu MoryhHOCT fa npe3eHTyjy HuMxoBa MCKYCTBa M CTaBoBe
Yy Hu3y cecuja koje cy bune kombuHaumja npeseHTaumja M Auckycuje. M3naraum cy WUCTaknM HU3 KIbyYHUX
pesynTaTa koje je mpojekaT nocTurao, a Koju ce Mory rpynucati y Tpu obnactu:

. AKTVBHO y4eCTBOBaH-€ LLIMPOKOr CrEKTPa YYECHMKa,
. M3rpahumearbe kanaumTeTa u
. dnekcMbnnHOCT y pelasarby noTpeba Koje ce HENMPEKUAHO Metbajy.

YuecTBOBatbe KOpUCHMKA YyCyra je BaXkHa KapaKTepucTuMKa npojekTa jep je ycrnoctaBuna aujanor u
pasmeHy nHdopmauuvja uamehy npyxanaua v KOpUcHuKa ycnyra, a yaumajyhu y 063up nepcnekTuBy KOPUCHMKA,
Te HanaXxehe 3ajefHNYKMX Tayaka 3a AOHOLWEHe Of/1yKa 04 CTpaHe Kpeatopa nonuntuke. OBO ce BUAy 13 pagHor
AOKyMeHTa MonuTuke npMMapHe 34paBCTBEHE 3alTUTE KOjUu je npojekaT npunpemMmno 3a MMHUCTapCTBO 34paB/ba
y Cpbuju y capaarum ca LMPOKMM CNEKTPOM KyYHUX MapTHepa y npouecy. [JOKyMeHT npeactaB/ba BU3MjY
K/IMJEHT-LUEHTPUYKOr CUCTEMA Yy KOjeM TMpeBEHTUBA, MpoMouMja M TpeTMaH uMajy UeHTpanHy yrory y
ocurypaBarby KOHTUHYWUTETA KBanUTETHE, MPUCTyNavHe un edurKacHe npuMapHe 34paBCTBEHe 3aliTute.

M3rpahueBarbe kanmauuTeTa KapakTepuille TpaHcdep MNpPakTUUYHUX W KOPUCHUX 3Hawka W BELTUHA
peneBaHTHMX 3a npodecrMoHanHn pa3Boj 1 nobosbluaBare KBanuTeTa ycnyra. Takohep obesbehyje MHCTpyMeHTe
N TPeHVpa Yy4YeCHMKE KaKo Aa WX KOpUCTe. YBeAEHW Cy M HOBM MPUCTYMKW Y MiaHUpame JbyACKUX pecypca y
30paBCTBY M CTPyYHM Kagposu cy obyyeHn ga ux y byayhHoctn kopucte. MocebHa nmaxma je nocseheHa
NpUKyN/baky U TyMaderny nojartaka y nnaHupamy fbyACKUX pecypca.

Mpeno3HaBWwKM BaXKHOCT perynaTopHUX Tena 34paBCTBEHUX CTpydrbaka, MpojekaT je noacTvuao
WHCTUTYLUMOHANHO ¢opMuparbe KOMOpa MyTeM Kpevparba MOCT0BHMX MaHOBa pa3Boja M CPOAHOM aHasM30M
[okymeHaTa. lpojekaT je Takohep mao noactvuaj 3a gopmupame yapyxewa ¢dusnoTepaneyta Ha ApXKaBHOM
HMBOY Yy BOCHM M XepueroBuHM MOAMXKYLM HUBO CBECTM O BaXHOCTM MNpOdeCcuMOHanHUX yapyXera, Kako Yy
CBEYKYMHOM HanpegoBamy npodecuje, Tako U 'y MHAMBUAYAHOM HanpeaoBaky Mpyxanaua ycnyra.

3aBpwHa cecvja koHdepeHunje je buna aMckycuja Koja je y LeHTpy naxkkbe MMmana rpabaHe, nokanHe
ynpaee u 3apaBibe Y cBUM cdhepama nonutmke. OBa cecuja je noBesana npeseHTaumnje pesynrtata npojekta ca
TeMaMa O KOjuMa ce AUCKYTOBano MpBOr AaHa KoHdepeHuuje. OAroBOPHOCT 3a OpraHv3auujy U npyxahe
npuMapHe 34paBCTBEHE 3alUTUTE Ce NPEHOCK Ka SIOKaNHWMM ynpaBama yrnopeao ca AeueHTpanv3auujom. 'pagosm
He camo Ja npey3umajy cse Behy 0AroBOpHOCT fa ocurypajy Aa CTaHOBHMLITBO Aobuje oarosapajyhe ycnyre, Hero v aa
Cy Te yciyre noBe3aHe ca OCTa/uM ycoiyrama y 3ajeaHuuM Kao LWTO Cy couujanHe ycnyre, obpasosarse, 6upo 3a
HezanocneHe, wta. OBy AMHaMMYHY Cecvjy Ca ydyecHMUMMa M3 rpagoBa 3arpeba, barba Jlyke n beorpaga je
daumnutnpao [p FopaH Yepkes, noMOhHWK MUHUCTPa 3apaBrba OBuX.

lopaH Yepke3 n Opeun AgaMmc cy 3aTBOPUAN KOHMDEPEHLIM)Y UCKOPUCTUBLLM NPUAKKY Aa Ce 3axBane CBUM
yyecHMUMMA Y MPOjeKTy, NIOKaSHUM napTHepuMMa M 0cobsby MpojekTa Ha yCnewHOM 3aBpLUeTKy MpojekTa Te cy
n3pasunun Hagy Aa he ce napTHEPCKM OAHOCKM HAKOH OBMX KOH(epeHUmnja HacTaBuTh u y byayhHoctu.

MaTepujanu ca KoHdepeHuMje, CnajaoBu NpeseHTauuja M NocTep npeseHtauuje ce mory Hahu Ha web
CTpaHuuUama npojekta www.canbhp.org.

Hvkaa He noTueryj cHary mane rpyne sbyam
pelleHnx Aa NMpoMeHe CBeT.
Y cTBapw, CBET Ce jeAMHO Tako 1 MeHsa.

Mapraper Mug

BALKAN PRIMARY HEALTH CARE PROJECT
www.canbhp.org




